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      /ŶŐƌĞƐƐŝ͗�   &ŽŶŽ�ŵĂŐŶĞƟĐŽ 
          �ŚŝƚĂƌƌĂ 
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          sŽůƵŵĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ 
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>Ă�^ĮĚĂ 

-�WƌĞĂŵƉůŝĮĐĂƚŽƌĞ�ŵŽŶŽ͕�ǀĂůǀŽůĂƌĞ�͞&ŽŶŽ͟��ŚŝƚĂƌƌĂ͟�͞DŝĐƌŽĨŽŶŽ͟�͞>ŝŶĞĂ͟- 
DĂ�ƋƵĂůĞ�ğ�ůĂ�ƐĮĚĂ�ƉĞƌ�ƵŶ�ďĂŶĂůĞ�ƉƌĞĂŵƉůŝĮĐĂƚŽƌĞ�ŵŽŶŽĨŽŶŝĐŽ�ĂŶĐŽƌĐŚĠ�Ă�ǀĂůǀŽůĞ͍� 
�ĞŚ͊�/ů�ƉƌŽŐĞƩŽ�ğ�ĨƌƵƩŽ�ĚĞůůĂ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĨŽƌǌĂƚĂ�Ěŝ�ƚƵƩĞ�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞůůĂ�ƉĂŶĚĞͲ
ŵŝĂ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘�/ŶƐŽŵŵĂ͕�ĐĞƌĐĂŶĚŽ�Ěŝ�ŝŵƉŝĞŐĂƌĞ�ŝů�ƚĞŵƉŽ�ƉƌŽĮĐƵĂŵĞŶƚĞ�ŚŽ�ƉƌŽŐĞƩĂƚŽ�
ƋƵĞƐƚŽ�ƉŝĐĐŽůŽ�ƉƌĞ�Ă�ǀĂůǀŽůĞ�ƉŽŶĞŶĚŽŵŝ�ů͛ŽďŝĞƫǀŽ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌůŽ�ŝŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞŶŝƚŽƌĞ�Ěŝ��
Đŵ�ϮϬ� ǆ� ϳ� ƉƌŽĨŽŶĚŽ� ϭϱ͕�ƵƟůŝǌǌĂŶĚŽ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĚŝƐƉŽŶĞǀŽ͕�ƵŶĂ�
ǀĞƌĂ�ƐĮĚĂ�ƋƵŝŶĚŝ͊ 
�ĞƌƚŽ͕�ĐŽŶ�ĚƵĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟ�Ɛŝ�ƉŽƚĞǀĂ�ĨĂƌĞ�ĂůƚƌĞƩĂŶƚŽ�Ğ�ĨŽƌƐĞ�ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�ŵĞŐůŝŽ�ŵĂ͕�ĂůůŽƌĂ�
ĚŽǀ͛ĞƌĂ�ůĂ�ƐĮĚĂ͍ 
EĞ�ğ�ƵƐĐŝƚŽ�ƵŶ�ŽŐŐĞƩŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚĞ�Ğ�ŝĚĞĂůĞ�ƉĞƌ�ŝů�ŶĞŽĮƚĂ�ŵĂŐĂƌŝ�ĂŵĂŶͲ
ƚĞ�ĚĞů�ǀŝŶŝůĞ͕�ĚĞů�<ĂƌĂŽŬĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĐŚŝƚĂƌƌĂ�ĞůĞƩƌŝĐĂ͘ 
WĞƌ�ĐŚŝ�ǀŽůĞƐƐĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌůŽ͕�ƚƵƩĂǀŝĂ͕�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚŽ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞŶŝƚŽƌĞ�Ɖŝƶ�ŐƌĂŶĚĞ͖�ĂůŵĞŶŽ�
Ěŝ�Đŵ�Ϯϱ�ǆ�ϴ�Ğ�ƉƌŽĨŽŶĚŽ�ϮϬ�ƉĞƌ�ŵĞŐůŝŽ�ĐŽůůŽĐĂƌĞ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŽƌĞ͘ 
>Ž�ƐĐŚĞŵĂ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ĚƵĞ�ǀĞƌƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂ�;&ŝŐ�ϮͿ�ƉƌŝǀĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞŝ�ƚŽŶŝ�
ƉĞƌ�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ƐĞŵƉůŝĮĐĂƌŶĞ�ŝů�ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ͘ 
 
>Ž�ƐĐŚĞŵĂ͗ 
 >Ž� ƐĐŚĞŵĂ� � ĐŽŵƉůĞƚŽ� ğ� ǀŝƐŝďŝůĞ� ŝŶ� &ŝŐ� ϭ͘� >Ă� ƉƌŝŵĂ� ƐĞǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ǀĂůǀŽůĂ� sϭ�
ϭϮ�yϳͬ���ϴϯ� ĨŽƌŶŝƐĐĞ� ů͛ĂŵƉůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ƉĞƌ� ŝ� ƐĞŐŶĂůŝ� Ěŝ� ďĂƐƐŽ� ůŝǀĞůůŽ�ƋƵĂůŝ�
ƋƵĞůůŝ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƟ�ĚĂůůĂ�ƚĞƐƟŶĂ�ŵĂŐŶĞƟĐĂ�ĚĞů�ŐŝƌĂĚŝƐĐŚŝ͕�ĚĂ�ƵŶĂ�ĐŚŝƚĂƌƌĂ�ĞůĞƩƌŝĐĂ�Ž�ĚĂ�
ƵŶ�ŵŝĐƌŽĨŽŶŽ͘�>Ă�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƟƉŽ�Ěŝ� ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ğ�ĞīĞƩƵĂƚĂ�ƚƌĂŵŝƚĞ� ůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ϭ�ĚĞů�
ĐŽŵŵƵƚĂƚŽƌĞ�Ă�ϰ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ϯ�ǀŝĞ͘ 
>Ă�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ϯ�Ěŝ�ƚĂůĞ�ĐŽŵŵƵƚĂƚŽƌĞ͕�ŶĞůůĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ϭ͕�ƉƌŽǀǀĞĚĞ�ĂůůĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ĞƋƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Z/���ƉĞƌ�ŝů�ǀŝŶŝůĞ�ĐŽŶ�ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƌĞƚĞ�Z��ƉĂƐƐŝǀĂ͖�ŶĞůůĂ�ƉŽƐŝͲ
ǌŝŽŶĞ�Ϯ�Ğ�ϯ� ŝŶƐĞƌŝƐĐĞ�ƵŶĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ǀĞƌƐŽ�ŵĂƐƐĂ�Ěŝ�ǀĂůŽƌĞ�ƚĂůĞ�ĚĂ�ĚŽƐĂƌĞ�ŝů� ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�
ƵƐĐŝƚĂ�Ěŝ�sϭ�ƋƵĂŶĚŽ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƐĞůĞǌŝŽŶĂƟ�Őůŝ�ŝŶŐƌĞƐƐŝ�ŵŝĐƌŽĨŽŶŽ�Ğ�ĐŚŝƚĂƌƌĂ�ĞůĞƩƌŝĐĂ͘ 
>͛ƵƐĐŝƚĂ�Ěŝ�sϭ�ğ�ĂƉƉůŝĐĂƚĂ�Ăů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ěŝ�ǀŽůƵŵĞ�ĨŽŶŽͬŵŝĐͬ͘ĐŚŝƚĂƌƌĂ͘ 
>Ă�ƐĞǌŝŽŶĞ�ϯ�ĚĞů�ĐŽŵŵƵƚĂƚŽƌĞ�ƉĞƌŵĞƩĞ�ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĚƵĞ�ŝŶŐƌĞƐƐŝ�ůŝŶĞĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƵŶŽ�
ŵŝƐĐĞůĂďŝůĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ŵŝĐƌŽĨŽŶŽͬĐŚŝƚĂƌƌĂ�Ğ�ƌĞŐŽůĂďŝůŝ�ĚĂ�ƵŶ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƉŽƚĞŶǌŝŽͲ
ŵĞƚƌŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞů�ǀŽůƵŵĞ͘� 
�Ă�ƋƵŝ͕�ŝů�ƐĞŐŶĂůĞ�ǀŝĞŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŽ�ĂůůĂ�sϮ�;ϭϮ�hϳͬ���ϴϮͿ�ĐŚĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ƚƌĂ�ůĞ�ĚƵĞ�ƐĞǌŝŽͲ
Ŷŝ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�Ěŝ�ƚŽŶŽ�ƉĂƐƐŝǀŝ�ƉĞƌ�ĂůƟ�Ğ�ďĂƐƐŝ͘� 
/ŶĮŶĞ͕�ƐƵůů͛ƵƐĐŝƚĂ͕�ƵŶ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ƌĞŐŽůĂ�ŝů�ǀŽůƵŵĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͖�ƐƵůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƉŽƚĞŶͲ
ǌŝŽŵĞƚƌŽ�ƚƌŽǀĂ�ƉŽƐƚŽ�ů͛ŝŶƚĞƌƌƵƩŽƌĞ�Ěŝ�ĂĐĐĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƟƉŽ�͞ƉƵƐŚͬƉƵůů͘͟� 
 
>͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�� 
 >͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ��ĂŶŽĚŝĐĂ�ğ�ƉŝƵƩŽƐƚŽ�ƐĞŵƉůŝĐĞ͗��ĚĂů�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂͲ
ǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ƉƌŝŵĂƌŝŽ�ĂĚĂƩŽ�ĂůůĂ�ůŝŶĞĂ�Ěŝ�ϮϯϬ�sĂĐ͕�ƵŶ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝŽ�ĚĂ�Ϯ�ǆ�ϭϲϬ�sĂĐ�ϱϬ�ŵ��
ĂůŝŵĞŶƚĂ�ĚƵĞ�ĚŝŽĚŝ� ƉĞƌ� ŝů� ƌĂĚĚƌŝǌǌĂŵĞŶƚŽ� ƐĞŐƵŝƟ�ĚĂ�ƵŶĂ� ĐĞůůĂ�Ěŝ� ĮůƚƌŽ� Ă�ĚŽƉƉŝŽ� ͞W͟�

ŐƌĞĐŽ�ƉĞƌ�ĨŽƌŶŝƌĞ��н��ϮϬϬ�sĐĐ�Ğ�н��ϭϴϬ�sĐĐ͘�/ů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞůů͛ĂŵƉůŝĮĐĂƚŽƌĞ�ğ�Ěŝ�ĐŝƌĐĂ�ϲ�
ŵ�͘� � WĞƌ� ŝ� ĮůĂŵĞŶƟ͕�ĚĂƚĂ� ů͛ĞůĞǀĂƚĂ� ĂŵƉůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů� ƉƌŝŵŽ� ƐƚĂĚŝŽ͕� Ɛŝ� ĐŽŶƐŝŐůŝĂ� ĐŚĞ�
ĞƐƐŝ� ǀĞŶŐĂŶŽ� ĂůŝŵĞŶƚĂƟ� ŝŶ� ĐŽƌƌĞŶƚĞ� ĐŽŶƟŶƵĂ� ƚƌĂŵŝƚĞ� ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ� Ěŝ� ƵŶ� ƐĞŵƉůŝĐŝƐƐŝŵŽ�
ƌĞŐŽůĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ƟƉŽ�ϳϴϬϲ�ĂůŝŵĞŶƚĂƚŽ�ĚĂ�ƵŶ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝŽ�Ěŝ�ϭϮ�sͬϬ͕ϴ���ŽƉƉŽƌƚƵͲ
ŶĂŵĞŶƚĞ�ƌĞƫĮĐĂƟ�Ğ�ĮůƚƌĂƟ�ĐŽŵĞ�ĚĂ�ƐĐŚĞŵĂ͘ 
sŝĐĞǀĞƌƐĂ�ĞƐƐŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƟ�ŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĂ�ĚĂ�ƵŶ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝŽ�Ěŝ�ϲ͕ϯ�ǀŽůƚ�Ϭ͘ϴ�
�͕�ƉŽŶĞŶĚŽ�ƚƌĂ�ŝ�ĚƵĞ�ĞƐƚƌĞŵŝ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞ�ƵŶ�ƉŽƚĞŶǌŝŽŵĞƚƌŽ�ĚĂ�ϮϬϬ�KŚŵ�
ĐŽůůĞŐĂŶĚŽ�ůĂ�ƉƌĞƐĂ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�Ă�ŵĂƐƐĂ�ƌĞŐŽůĂŶĚŽůŽ�ƉŽŝ͕�ƉĞƌ�ŝů�ŵŝŶŝŵŽ�ƌƵŵŽƌĞ�Ěŝ�ĨŽŶĚŽ͘�� 
 
/ŶŐƌĞƐƐŝͬƵƐĐŝƚĞ�;ǀĞĚŝ�ĨŽƚŽ�ǀĂƌŝĞͿ� 
 'ůŝ�ŝŶŐƌĞƐƐŝ�&ŽŶŽ͕�Dŝǆϭ�Ğ��Ƶǆ�Ϯ�;ůŝŶĞĂͿ�ƐŽŶŽ�ƉŽƐƟ�ŶĞů�ƌĞƚƌŽ�ĚĞů�ƉƌĞĂŵƉůŝĮĐĂƚŽƌĞ�
ĐŽŶ�ŝ�ĐůĂƐƐŝĐŝ�ĐŽŶŶĞƩŽƌŝ��Z���Ğ�ƉŽŝĐŚĠ�ŝŶ�ĐĂǀŝ�Ěŝ�ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�Ěŝ�ƟƉŽ�ƐƚĞͲ
ƌĞŽ� ŝ� ƐĞŐŶĂůŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ�ŵŝƐĐĞůĂƟ� ƚƌĂŵŝƚĞ� ĚƵĞ� ƌĞƐŝƐƚŽƌŝ� ĚĂ� ϭŬKŚŵ� Ğ� ƌĞŶĚĞƌůŝ�
ƋƵŝŶĚŝ�͞ŵŽŶŽĨŽŶŝĐŝ͘͟ 
'ůŝ� ŝŶŐƌĞƐƐŝ�ĐŚŝƚĂƌƌĂ� Ğ�ŵŝĐƌŽĨŽŶŽ� ƚƌŽǀĂŶŽ�ƉŽƐƚŽ� ƐƵůůĂ�ƉĂƌƚĞ� ĨƌŽŶƚĂůĞ� ƚƌĂŵŝƚĞ�ĚƵĞ� ŝŶͲ
ŐƌĞƐƐŝ�ƐĞƉĂƌĂƟ�ĐŽŶ�ũĂĐŬ�ŵŽŶŽĨŽŶŝĐŽ�ĚĂ�ϲ�ŵŵ 
>Ğ�ƵƐĐŝƚĞ�ƐŽŶŽ�ĚƵĞ͗�ƵŶĂ�ƐƵů�ƌĞƚƌŽ�ĐŽŶ�ĐŽŶŶĞƩŽƌŝ�Z���Ğ�ƵŶĂ�ĨƌŽŶƚĂůĞ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ũĂĐŬ�ŵŽͲ
ŶŽ�ĚĂ�ϲ�ŵͬŵ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�ĂĚ�ƵŶ�ĂŵƉůŝĮĐĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ƉŽƚĞŶǌĂ͘ 
 
�ĐĐŽƌŐŝŵĞŶƟ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ 
 >Ă�ƌĞƚĞ�Z/���ƉĂƐƐŝǀĂ�ğ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ƐƵ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŵŝŶŝ�ƉŝĂƐƚƌŝŶĂ�ŵŝůůĞĨŽƌŝ�ƉĞƌ�ƐĞŵƉůŝĮͲ
ĐĂƌĞ� ŝů�ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ�ĚĞŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�ĐŚĞ� ůĂ� ĐŽƐƟƚƵŝƐĐŽŶŽ͖�ĂŶĂůŽŐĂŵĞŶƚĞ� ŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ��
ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞŝ�ƚŽŶŝ�ĂůƟ�Ğ�ďĂƐƐŝ�ƐŽŶŽ�ŵŽŶƚĂƟ�ƐƵ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉŝĂƐƚƌŝŶĂ�ŵŝůůĞ�ĨŽƌŝ�Ğ�ĨĂŶŶŽ�
ƵƐŽ�Ěŝ�ĚƵĞ�ƉŽƚĞŶǌŝŽŵĞƚƌŝ�ĂƐƐŝĂůŝ�;ĚŝĸĐŝůŝ�ĚĂ�ƌĞƉĞƌŝƌĞ�Ăů�ŐŝŽƌŶŽ�Ě͛ŽŐŐŝͿ͖�ŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ�Ɛŝ�
ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ŝŵƉŝĞŐĂƌĞ�ĚƵĞ�ƉŽƚĞŶǌŝŽŵĞƚƌŝ�ůŽŐĂƌŝƚŵŝĐŝ�ƐĞƉĂƌĂƟ�ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ϭ�Dё͘ 
>͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ğ�ĚŝƐƉŽƐƚĂ�ƐƵ�Ěŝ�ƵŶĂ�ďĂƐĞƩĂ�ŵŝůůĞ�ĨŽƌŝ�ĚŽǀĞ�ƐŽŶŽ�ŵŽŶƚĂƟ�ĚŝŽĚŝ�ƌĂĚͲ
ĚƌŝǌǌĂƚŽƌŝ͕�Įůƚƌŝ�Ğ�ŝů�ƌĞŐŽůĂƚŽƌĞ�ϲsĐĐ�ƉĞƌ�ĮůĂŵĞŶƟ�ǀĂůǀŽůĞ͕�ƐĞ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ͘ 
 
dŝƉƐ�Θ��ŝƚƐ 
 >Ğ� ĨŽƚŽ�ĚĞůůĂ�ŵŝĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ŵŽƐƚƌĂŶŽ� ůĂ� � ƐŽůƵǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ�ŚŽ� ĂĚŽƩĂƚŽ͘��ŝ� Ɛŝ�
ƌĞŶĚĞ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞůů͛ĞƐŝŐƵŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ĐŚĞ͕�ĐŽŵĞ�Őŝă�ĂĐĐĞŶŶĂƚŽ�ƐŽƉƌĂ͕�ƐĐŽŶƐŝŐůŝŽ�
Ěŝ�ƌĞƉůŝĐĂƌĞ�ƵƐĂŶĚŽ�ŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞŶŝƚŽƌĞ�Ɖŝƶ�ŐƌĂŶĚĞ͘ 
>Ă�&ŝŐ�Ϯ�ƌŝƉŽƌƚĂ�ŝŶǀĞĐĞ�ůĂ�ǀĞƌƐŝŽŶĞ�ƉƌŝǀĂ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�Ěŝ�ƚŽŶŽ͘�WŽŝĐŚĠ�Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ŝŶƚƌŽĚƵͲ
ĐŽŶŽ�ƵŶĂ�ĂƩĞŶƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ϮϬ�Ěď�ĐŝƌĐĂ͕�ĂƩĞŶƵĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ǀŝĞŶĞ�ƌŝƉƌŝƐƟŶĂƚĂ�ŝŶ�&ŝŐ�ϭ�ĚĂůůĂ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�Ϯ�Ěŝ�sϮ͕�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚĂ�ǀĞƌƐŝŽŶĞ�ƚĂůĞ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ƐĞƌǀĞ�ŵĂ�ǀŝĞŶĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƚĂ�ŝŶ�ƵŶ�
ŝŶƐĞŐƵŝƚŽƌĞ�ĐĂƚŽĚŝĐŽ�ĐŽŶ�ŐƵĂĚĂŐŶŽ�ƵŶŝƚĂƌŝŽ�ĐŚĞ͕�ŽůƚƌĞƚƵƩŽ͕�ŚĂ� ŝů�ǀĂŶƚĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ŽīƌŝƌĞ�
ƵŶĂ�ďĂƐƐĂ�ŝŵƉĞĚĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵƐĐŝƚĂ�ƉĞƌŵĞƩĞŶĚŽ�Ěŝ�ĐŽůůĞŐĂƌĞ�ƵŶ�ĂŵƉůŝĮĐĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ƉŽƚĞŶǌĂ�
ƚƌĂŵŝƚĞ�ƵŶ�ůƵŶŐŽ�ĐĂǀŽ�ƐĐŚĞƌŵĂƚŽ͘� 
/ŶĮŶĞ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ĂĐĐƵƌĂƚŽ�ĐĂďůĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĞ�ŵĂƐƐĞ�;ǀĞĚŝ�&ŝŐ�ϯͿ�ƉĞƌ�ƌŝĚƵƌƌĞ�Ăů�ŵŝŶŝͲ
ŵŽ�ŝů�ƌŽŶǌŝŽ�ĐĂƉƚĂƚŽ�ĚĂŐůŝ�ƐƚĂĚŝ�ĂĚ�ĂůƚĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚă�;sϭͿ͘ 



ϰϳ
ϬŬ

 

Ϯ͕
ϳŬ

 ϯ͕
ϯŬ

 

Ϯ͕
ϮŬ

 
ϮϮ

Ŭ 

KƵƚ 

ϮϬ
ђ&

ͬϮ
ϱs

 

ϭD
 

ϭϬ
Ŭ 

ϮŬƉ& 

ϮϬ
ϬƉ

& 
ϮŬ
Ɖ&

 

ϭD
 

ϯϵ
ϬŬ

 

ϭD
 

ϭϬϬŬ 

ϭϬ
ϬŬ

 

ϰϳ
ŬƉ

& 

ϰϳŬƉ& ϰϳŬƉ& 

ϭϬђ&ͬϮϱϬs 

ϰϳ
ϬŬ

 
ϰϳ

ŬƉ
& 

ϯϵϬŬ 

ϭϬ
ϬŬ

 

ϭϬ
ϬŬ

 

ϭϬ
ϬŬ

 

ϮϬŬƉ& 

ϭϬ
ϬŬ

 

ϰϳ
Ŭ 

Ϯ 

ϯ 

ϭ 

ϴ ϯ ϴ 

ϳ 

ϲ ϲ 

ϳ 

Ϯ 

ϭ 

sŽ
ůϭ
�&
ŽŶ

Žͬ
D
ŝĐ

 

sŽ
ůϮ
�D

ŝǆ
ͬ�
Ƶǆ

 

dŽŶŝ��ĂƐƐŝ�������������ůƟ sŽů͘�'ĞŶĞƌĂůĞ 

ϮϮ
Ŭ 

ϭ͕
ϱŬ

 

ϰϳϬŬ 

ϯ͕
ϯŬ
Ɖ&

 
ϭϬ

ŬƉ
& 

ϭϬ
ђ&

ͬϮ
ϱs

 

ϭϬ
ђ&

ͬϮ
ϱs

 

н� н� 

ϭϬ
ϬŬ
Ɖ&

 

ϰϳ
Ŭ�
Zǆ

 

EŽƚĂ�ϭ͗ 
/�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�ŝŶĐůƵƐŝ�ŶĞůůĂ�ǌŽŶĂ�ŐƌŝŐŝĂƐƚƌĂ�ƐŽŶŽ�
ƌĞůĂƟǀŝ�ĂůůĂ�Z/���Ěŝ�ƟƉŽ�ƉĂƐƐŝǀŽ�ĐŚĞ�ǀŝĞŶĞ�ĂƫǀĂƚĂ�
ŶĞůůĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĂ�&ŽŶŽ͘ 
EĞůůĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�DŝĐƌŽ�Ğ��ŚŝƚĂƌƌĂ�ĞƐƐĂ�ǀŝĞŶĞ�ĞůŝŵŝͲ
ŶĂƚĂ�ĐŽŶ�ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Zǆ�ĂƩĂ�Ă�
ƌŝĚƵƌƌĞ�ŝů�ŐƵĂĚĂŐŶŽ�ĂĚ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ůĂ�ƐĂƚƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ǀĂůǀŽůĂ 
EĞůůĞ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Dŝǆ�ϭ�Ğ��Ƶǆ�Ϯ�ůŽ�ƐƚĂĚŝŽ�sϭ�ǀŝĞŶĞ�
ĞƐĐůƵƐŽ�ĚĂůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ϯ͘ 
 
�ŽŶĚĞŶƐĂƚŽƌŝ�ĐŽŶ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŵŝŶŝŵŽ�ϮϱϬ�sĐĐ 
ZĞƐŝƐƚĞŶǌĞ�ƐƚƌĂƚŽ�ŵĞƚĂůůŝĐŽ�ϱй��ϭͬϮ�t 
^ĂůǀŽ�ŽǀĞ�ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ͘ 
/Ŷ�ƌŽƐƐŽ�ŝ�ǀĂůŽƌŝ�Ěŝ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ƌŝůĞǀĂƟ��;цϭϬйͿ 

EŽƚĂ�ϭ 

^Ğǌ͘�Ϯ 

&ŝŐ�ϭ 

ϭϯϱs 

ϭ͕ϭs Ϭ͕ϵs 

ϭϭϵs 

ϳϵs 

ϯ͕ϰs 

ϭϯϳ

ϯs 

ϰϳ
ђ&

ͬϮ
ϱϬ

s 

ϰϬ
Ϭђ

&ͬ
Ϯϱ

Ϭs
 

ϭŬ ϮϮŬ 

ϳϴϬϲ 

ϭϬ
ϬϬ

ђ&
ͬϮ
ϱs

 

ϭϬ
Ϭђ

&ͬ
Ϯϱ

s 

ϲ�ǀŽůƚ 
&ŝůĂŵĞŶƟ 

Ϯ�ǆ�ϭϲϬsͬϱϬŵ� 

ϭϮ
s 

ϯ͘ϯё�ϱt 

ϭђ
&ͬ
Ϯϱ

s 

�ŶŽĚŝĐĂ 

н� 
н� ϮϬϬs 

ϭϴϬs 
ϮϬ

Ϭ�
ё

 

ϲ͕
ϯs

 

�ůƚĞƌŶĂƟǀĂ�ƉĞƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝŽ�ϲ͕ϯs�Ϭ͕ϴ� 

&ŝůĂŵĞŶƟ 

Dŝǆ�ϭ 

�Ƶǆ�Ϯ 

^Ğǌ͘�ϯ 

ϰ�ǆ�ϭŬ 

ϰϳŬ 

ϰϳŬ 

ϰϳŬƉ 

ϭϬ
ϬŬ

 
Ϯǆ
�ϭ
E
ϰϬ

Ϭϳ
 

���ϴϯͬϭϮ�yϳ 

���ϴϮͬϭϮ�hϳ 

�ŽŶƐƵŵŽ�ƚŽƚĂůĞ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĂŶŽĚŝĐĂ��ϲ�ŵ� 

WŚŽŶŽ 

ϭŬ 

ϭŬ 

DŝĐ 

�ŚŝƚĂƌƌĂ 

^Ğǌ͘�ϭ 
ϰ 

ϯ 

Ϯ 

ϭ 

sϭ� sϮ� 

sϭ� 
sϮ� 



ϰϳ
ϬŬ

 

Ϯ͕
ϳŬ

 ϯ͕
ϯŬ

 ϭD
 

ϭϬ
Ŭ 

ϭD
 

ϯϯ
ϬŬ

 

ϭϬ
ϬŬ

 

ϰϳŬƉ& 

ϭϬђ&ͬϮϱϬs 

WŚŽŶŽ 

sϭ����ϴϯͬϭϮ�yϳ 
sϮ�����ϴϮͬϭϮ�hϳ 

ϰϳ
ϬŬ

 
ϰϳ

ŬƉ
& 

ϯϯϬŬ 

ϭϬ
ϬŬ

 

ϭϬ
ϬŬ

 

ϰϳ
Ŭ 

Ϯ 

ϯ 

ϭ 

ϯ ϴ 

ϳ 

ϲ 

Ϯ 

ϭ 

sŽ
ů�&
ŽŶ

Žͬ
D
ŝĐ

 

sŽ
ů͘�
D
ŝǆ
ͬ�
Ƶǆ

 

ϭ͕
ϮŬ

 

ϮϮŬ 

KƵƚ 
ϭϬϬŬƉ& ϭϬ

Ŭ 

ϴ 

ϲ 

ϳ 

sŽů�'ĞŶĞƌĂůĞ 

ϮϮ
Ŭ 

ϭ͕
ϱŬ

 

ϰϳϬŬ 

ϯ͕
ϯŬ
Ɖ&

 
ϭϬ

ŬƉ
& 

ϭϬ
ђ&

ͬϮ
ϱs

 

ϭϬ
ђ&

ͬϮ
ϱs

 

н� н� 

ϭŬ 

ϭŬ 

DŝĐ 

�ŚŝƚĂƌƌĂ 

ϭϬ
ϬŬ
Ɖ&

 

ϰϳ
Ŭ�
Zǆ

 

EŽƚĂ�ϭ 

^Ğǌ͘�ϭ 

^Ğǌ͘�Ϯ 

ϭϬђ&ͬϮϱϬs 

ϭϬ
ђ&

ͬϮ
ϱs

 

&ŝŐ�Ϯ��sĞƌƐŝŽŶĞ�ƐĞŶǌĂ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�Ěŝ�ƚŽŶŽ͘ 

EŽƚĂ�ϭ͗ 
/�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�ŝŶĐůƵƐŝ�ŶĞůůĂ�ǌŽŶĂ�ŐƌŝŐŝĂƐƚƌĂ�ƐŽŶŽ�
ƌĞůĂƟǀŝ�ĂůůĂ�Z/���Ěŝ�ƟƉŽ�ƉĂƐƐŝǀŽ�ĐŚĞ�ǀŝĞŶĞ�ĂƫǀĂƚĂ�
ŶĞůůĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĂ�&ŽŶŽ͘ 
EĞůůĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�DŝĐƌŽ�Ğ��ŚŝƚĂƌƌĂ�ĞƐƐĂ�ǀŝĞŶĞ�ĞůŝŵŝͲ
ŶĂƚĂ�ĐŽŶ�ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Zǆ�ĂƩĂ�Ă�
ƌŝĚƵƌƌĞ�ŝů�ŐƵĂĚĂŐŶŽ�ĂĚ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ůĂ�ƐĂƚƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ǀĂůǀŽůĂ 
EĞůůĞ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Dŝǆ�ϭ�Ğ��Ƶǆ�Ϯ�ůŽ�ƐƚĂĚŝŽ�sϭ�ǀŝĞŶĞ�
ĞƐĐůƵƐŽ�ĚĂůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ϯ͘ 
 
�ŽŶĚĞŶƐĂƚŽƌŝ�ĐŽŶ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŵŝŶŝŵŽ�ϮϱϬ�sĐĐ 
ZĞƐŝƐƚĞŶǌĞ�ƐƚƌĂƚŽ�ŵĞƚĂůůŝĐŽ��ϱй�ϭͬϮ�t 
^ĂůǀŽ�ŽǀĞ�ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ͘ 

Dŝǆ�ϭ 

�Ƶǆ�Ϯ 

^Ğǌ͘�ϯ 

ϰ�ǆ�ϭŬ 

ϰϳŬ 

ϮϬ
Ϭ�
ё

 

ϲ͕
ϯs

 

�ůƚĞƌŶĂƟǀĂ�ƉĞƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝŽ�ϲ͕ϯs�Ϭ͕ϴ� 

&ŝůĂŵĞŶƟ 

ϰϳ
ђ&

ͬϮ
ϱϬ

s 

ϰϬ
Ϭђ

&ͬ
Ϯϱ

Ϭs
 

ϭŬ ϮϮŬ 

ϳϴϬϲ 

ϭϬ
ϬϬ

ђ&
ͬϮ
ϱs

 

ϭϬ
Ϭђ

&ͬ
Ϯϱ

s 

ϲ�ǀŽůƚ 
&ŝůĂŵĞŶƟ 

ϭϮ
s 

ϯ͕ϯё�ϱt 

ϭђ
&ͬ
Ϯϱ

s 

�ŶŽĚŝĐĂ 

н� 
н� ϮϬϬs 

ϭϴϬs 

ϰϳŬƉ 

ϰϳŬƉ 

ϭϬ
ϬŬ

 

Ϯ�ǆ�ϭϲϬsͬϱϬŵ� 

Ϯǆ
�ϭ
E
ϰϬ

Ϭϳ
 

�ŽŶƐƵŵŽ�ƚŽƚĂůĞ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĂŶŽĚŝĐĂ��ϲ�ŵ� 



�ůŝŵĞŶƚĂƚŽƌĞ 
sϭ�� sϮ�� sϭ�� sϮ�� 

Ϭ 

Ϭ 

Ϭ 

Ϭ 

WŚŽŶĞ 
�ŚŝƚĂƌƌĂ� 
DŝĐ͘ 

KƵƚ 

Ϭ 

�ŽŶŶĞƐƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ŵĂƐƐĂ�
Ğ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ 

ϰϬϬђ& 

&ŝŐ�ϯ 

н� 

н� 

Ϭ Ϭ 

Ϭ 

Ϭ 

>ĂǇŽƵƚ�WĂŶŶĞůůŽ�ĨƌŽŶƚĂůĞ 

WŚŽŶĞ 

Dŝǆͬ�Ƶǆϭ 

�Ƶǆ�Ϯ� 

/ŶƉƵƚƐ  ������������sŽů�WŚͬ'ƵŝƚĂƌ  ������sŽů��ƵǆͬDŝǆ  ����ĂƐƐͬdƌĞďůĞ  ������KŶͬ�sŽů�'ĞŶ͘ 

Dŝǆ 

'ƵŝƚĂƌͬDŝĐ KƵƚ 
KŶ 

'ƵŝƚĂƌͬDŝĐ 

Ϯϱ�Đŵ 

ϴ�
Đŵ

 



�����/ŶƉƵƚ  �����sŽůϭ������������������������sŽů�Ϯ���������������������dŽŶŝ����������������������sŽů�'ĞŶ 

�����'ƵŝƚĂƌ���������������������DŝĐ������������������������KE������������������������ǆŝƚ�������������KE�–ƉƵƐŚ 

sŽůϭ����������������������ƵǆͬDŝǆ�����������������dŽŶŝ���������������������sŽů�'ĞŶ 

�����'ƵŝƚĂƌ���������������������DŝĐ������������������������������KE����������������������ǆŝƚ���������KE�–ƉƵƐŚ 

WŚ 

�Śŝ DŝĐ 
�Ƶǆ 

^ĞǌŝŽŶĞ�ĂŵƉůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ 

^ĞǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ 

^ĞůĞƩŽƌĞ͕�ĐŽŶƚƌŽůůŝ͕�Įůƚƌŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕�ǀŝƐŝŽŶĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ 

Ϯϱ 

�ǆŝƚ 

WŚŽŶĞ 

ϴ 

>ŝŶĞĂ 

�ĂƚĞ�ůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�ƌŝĚŽƩĞ�ĚĞů�ƚĞůĂŝŽ͕�ƐƵů�ƌĞƚƌŽ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ƌŝĐĂǀĂƟ�ĚƵĞ�
ĨŽƌŝ�ĐŽŶ�ůŽ�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�ƉĞƌŵĞƩĞƌĞ�ůĂ�ƌŝŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ǀĂůǀŽůĞ�Ğ�ƌĞůĂƟǀŝ�
ƐĐŚĞƌŵŝ�ŽůƚƌĞ�Ă�ĐŽŶƐĞŶƟƌĞ�ƵŶ�ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ�ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ�ĚĞůů͛ĂƌŝĂ�ƉĞƌ�ŝů�
ƌĂīƌĞĚĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ǀĂůǀŽůĞ͘ 

���ϴϮ ���ϴϯ 



WƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͗  ����/E  ����KƵƚ  �������ŝƐƚ� 

 

 WŚŽŶŽ� ϱŵs��ϭŬ,ǌ ����ϭ͕ϰs ���������ϭ͘ϱ�й 
   ϱŵs�ϭŬ,ǌ ����ϭ͕Ϭs ���������ϭ͕ϯй 
   ϱŵs�ϭŬ,ǌ ����Ϭ͕ϱs ��������ф�ϭ�й 
 Z/��  ϮϬ,ǌ-ϮϬŬ,ǌ� ����ц�Ϯ�Ěď 
 
 �ŚŝƚĂƌƌĂͬDŝĐ�ϱŵs�  ������ϭ͕ϳ�s �����������ϭ͕ϳ�й 
     ������ϭ͕Ϭ�s�  ϭ͕ϯй 
     ������Ϭ͕ϱ�s ���������ф�ϭй 
 
 >ŝŶĞĂ�  ϱϬϬŵs� ������ϭ͕Ϯ�s  ϭ͕Ϭ�й 
     ������ϭ�s ���������ф�ϭй 
 
 dŽŶŝ  ϭϬϬ�,ǌ��ц�ϭϰ�Ěď 
   ϭϬŬ,ǌ ���ц�ϭϱ�Ěď 
 
 �ĂŶĚĂ�ƉĂƐƐĂŶƚĞ�>ŝŶĞĂ  ϱϬ,ǌ-ϮϬŬ,ǌ цϯ�Ěď 
 ;�ŽŶƚƌŽůůŝ�ƚŽŶŽ�ďŝůĂŶĐŝĂƟͿ 

sŝƐƚĂ�Ě͛ĂƐƐŝĞŵĞ�ĚĞů�ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ͘�^ŝ�ŶŽƟ�ů͛ĞƐƚƌĞŵĂ�ĐŽŵƉĂƩĞǌǌĂ͘�/ŶĨĂƫ�ŶŽŶ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ĂĚĚĞŶƐĂƌĞ�ŝŶ�ƵŶŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ĐŽƐŞ�ůŝŵŝƚĂƚŽ�ƚĂŶƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͘� 
�ŽŵĞ�ĚĞƐĐƌŝƩŽ�ŶĞů�ƚĞƐƚŽ�ƐƵŐŐĞƌŝƐĐŽ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ƐƵĂ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƌĞƉůŝĐĂ�ƵŶ�ƚĞůĂŝŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ŵĞŶŽ�Ɖŝƶ�ƉƌŽĨŽŶĚŽ͘� 

ZĞƚĞ�Z/�� 

�ŽŶƚƌŽůůŽ�ƚŽŶŝ 

ϭϮ
�h
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��
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ϭϮ
�y

ϳͬ
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�ϴ
ϯ 

ϰϬϬђ& 
ϰϳђ& 

ϰϳ
ђ&

 

^ĞůĞƩŽƌĞ�ϰ�ƉŽƐ͘�ϯ�ǀŝĞ 


